
hǳǊ [ŀŘȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ hǾŜǊǾƛŜǿ 
hǳǊ [ŀŘȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aƻǊŜŎŀƳōŜ ǊƻŀŘΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ [ŀмнǊȄ 



{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ- !ǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǉƭŀȅǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ aƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ 
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Yƴƻǿ 

- LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

- ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ  

- [ƻŎŀǘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎΦ  

- ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΦ  

- п ŀƴŘ с ŬƎǳǊŜ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

- h{ ƳŀǇ ǎȅƳōƻƭǎΦ  

- {Ƙƻǿ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘƻǳǊ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ  

- aŜŀǎǳǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ 

- {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǇǎΣ DL{ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŀǇ ǎƪƛƭƭǎΦ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ 

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ 

- ¢ƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊπ
ŜŀΦ  

- ¢ƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎ ƻƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇΦ 

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ  

- ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ  

- ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǳǎŜ п ŀƴŘ с ŬƎǳǊŜ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǇǎΦ  

- ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŀǇ ǎȅƳōƻƭǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ h{ ƳŀǇΦ  

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ƻƴ ŀƴ h{ ƳŀǇΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŎƻƴǘƻǳǊ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛƭƭ ǇǊƻŬƭŜǎΦ  

- ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ 

¢ƘŜ ¸т ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ- ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎŀƭƭŜŘΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘΚ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ōŀǎƛŎ ƳŀǇ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΣ h{ ƳŀǇǎΣ п ŀƴŘ с ŬƎǳǊŜ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊπ

ƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘΦ  

 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

¶ .ŀǎŜ ƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƎŀƎŜ ǇǊƛƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ .ǳƛƭŘ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ  

 

 

ά!ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅέ 

ά²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

9ǳǊƻǇŜ ŀƴȅƳƻǊŜέ 
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Yƴƻǿ  

- ²Ƙŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎΦ 

- 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

- Iƻǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘƛǎΦ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ 

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ  

-¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜΦ 

- ¢ƻ ǇƭŀƴΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊ т ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ       ŬŜƭŘπ

ǿƻǊƪ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛπ

ƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ŀƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ      ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 

ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ aŀǎŘŀǊ /ƛǘȅΦ  

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

¶ tǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ƭƛƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛΦ  

¶ .ǳƛƭŘ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ōŜƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅέ 
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Yƴƻǿ 

- YŜȅ ǿƻǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

- ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ōƛƻƳŜǎΦ 

- ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ 5ŜǎŜǊǘǎΦ  

- /ƭƛƳŀǘŜ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ 5ŜǎŜǊǘǎΦ  

- ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ  

- Iƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ  

- ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΦ 

- /ŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ  

- ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

- Iƻǿ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ 

- /ŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

- Iƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ 

- ¢ƻ ŘŜŬƴŜ ōƛƻƳŜ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ōƛƻƳŜǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ  

-¢ƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎΦ 

- ¢ƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘŜǊƳΦ 

- ¢ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊƛŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  

- ¢ƻ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ƪŜȅ      ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

- ¢ƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ  

-¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ  ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ Ƙƻǘ ŘŜǎŜǊǘǎΦ 

- ¢ƻ ŀƴƴƻǘŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ  ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎŀƭŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƳŀǇ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿƻǊƭŘ ōƛƻƳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƎǊŀǇƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǘ ōƛƻƳŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōπ

ǎǘŀƴǝǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƛƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀπ

ǇƘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀƴ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ  

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎΦ  

¶ [ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ {ŎƛŜƴŎŜτIŀōƛǘŀǘǎΦ  

¶ [ƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όǘƻǇƛŎ мύ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǘ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǊƎǳƛƴƎ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦ  

ά!ƭƭ ŘŜǎŜǊǘǎ ŀǊŜ Ƙƻǘέ 

ά¢ƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέ 
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Yƴƻǿ 

- ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘΦ 

- Iƻǿ Ǉŀǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

- ¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ 

- Iƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

- ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

- aŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜ ǘƘŜ [ŀƪŜ  5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ 

- 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

- 5ŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ƎƭŀŎƛŜǊǎΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

- ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ŀƴƴƻǘŀǘŜ Ƙƻǿ ƎƭŀŎƛŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ  

- ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ ƳƻŘŜƭΦ  

- ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŎƻŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ DƭŀŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

ǳƴƛǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

¶ h{ ƳŀǇǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴΦ  

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

άaƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ      

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǳǇπ

ǿŀǊŘǎέ 

 



5ȅƴŀƳƛŎτ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀŘŀǇπ

ǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ aƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ 
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Yƴƻǿ 

- ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜΦ  

- ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ  

- ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ǊƛǾŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŀǎƛƴΦ  

- Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ  

- CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ  

- /ŀǳǎŜǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  

- ²ƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƅƻƻŘΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ 

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜΦ  

- ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŀƴƴƻǘŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴΣ ŦǊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ   

- ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŀǎƛƴ ƻƴ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳΦ  

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŀ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ  

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ 

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  

- ¢ƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ƻƴ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ƅƻƻŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Y{нΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇ 
ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ т ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ŀ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΦ LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎΣ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  

 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

¶ aŀǇ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ т ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǊƛǾŜǊ ƻƴ h{ ƳŀǇǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎǊŀǇƘǎΦ  

¶ CƛŜƭŘ ǿƻǊƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ тΦ  

 

ά!ƭƭ ǊƛǾŜǊǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŜŀέ 



¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ aƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ 
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Yƴƻǿ  

- Iƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  

- Iƻǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǾŀǊƛŜǎΦ  

- /ŀǳǎŜǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜΦ  

- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 5¢aΦ  

- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇȅǊŀƳƛŘǎΦ  

- ²Ƙȅ /Ƙƛƴŀǎ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  

- Iƻǿ ǇǳǎƘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ  

- 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜΦ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ  

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƻǊƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŀ ƎǊŀǇƘΦ  

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ  

- ¢ƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜΦ  

- ¢ƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 5¢a ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

- ¢ƻ ŘǊŀǿΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇȅǊŀƳƛŘǎΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ  

- ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇǳǎƘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ǘƻ ¦{!Φ  

¢Ƙƛǎ ƘǳƳŀƴ ōŀǎŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǳƴƛǘ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎπ
ƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŀ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƭǎƻΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ aƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇȅǊŀƳƛŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ /ƘƛƴŀΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊ т ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿƘŜƴ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƻǇƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ  

 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

¶ ²ƻǊƭŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƳŀǇ ǎƪƛƭƭǎ ǳƴƛǘΦ  

¶ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ  

¶ 5ȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  

άwǳǎǎƛŀ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴέ 

άwƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘƘŜƳέ 
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Yƴƻǿ 

- [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ !ǎƛŀΦ 

- 5ŜŬƴŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  

- ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ  

- ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 

- /ŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻƴǎƻƻƴǎΦ 

- vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 

- Iƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

- 9ũŜŎǘ ƻŦ ab/Ωǎ ƻƴ LƴŘƛŀΦ 

- LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻŎƻ-/ƻƭŀ ŀǎ ŀƴ ab/Φ 

- LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻƴ LƴŘƛŀΦ 

-Yƴƻǿ Ƙƻǿ 

- ¢ƻ ǳǎŜ ŀƴ ŀǘƭŀǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ !ǎƛŀΦ  

- ¢ƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

- ¢ƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ LƴŘƛŀ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ  

- ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜ Ƴƻƴǎƻƻƴ Ƙŀǎ ƻƴ LƴŘƛŀΦ  

- ¢ƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

- ¢ƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

- ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ab/Ωǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴ LƴŘƛŀΦ  

- ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ /ƻŎŀ-/ƻƭŀ ƛƴ LƴŘƛŀΦ  

- ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ LƴŘƛŀΦ  

- ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƧ aŀƘŀƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜΣ LƴŘƛŀΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ōŜƎƛƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǝƴŜƴǘ ƻŦ !ǎƛŀ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ LƴŘƛŀΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǊŜ ŀ Ƴŀƛƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 
Ƙƻǿ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 
ŎƘƻǊƻǇƭŜǘƘ ƳŀǇǎΣ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀΦ !ǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜΦ 9ǾŀƭǳŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōƻǘƘ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƧ aŀƘŀƭΦ  

 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

¶ aŀǇ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎǊŀǇƘǎΦ  

¶ {ƪƛƭƭ ƻŦ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ 
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Yƴƻǿ 

- ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜũŜŎǘΦ  

- IǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

- {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜũŜŎǘΦ  

- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƪǎΦ  

- ¢ƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

- ²Ƙŀǘ ƛǎ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘΦ 

- aƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ 

- ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘƛǎΦ 

- ¢ƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

- ¢ƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ 

- ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƴƪκŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŜΦ 

- ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΦ 

- ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŜũŜŎǘǎ wǳǎǎƛŀΦ 

- ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭπ
ƛǘȅ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ 
ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎȅƴƻǇǝŎ 
ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘǊŜŀǘΦ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻŦ wǳǎǎƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ƛǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

¶ ²ŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜΦ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ  

ά! ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻ ȊƻƴŜ 
ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ 
ǿŀǊƳƛƴƎέ 

ά²ŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƴƴƛŜǊέ 



Dƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ- ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ΨōƻǊŘŜǊƭŜǎǎ ǿƻǊƭŘΩ ǿƘŜǊŜ        

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  

¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ aƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ 
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YƴƻǿΥ 

- ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  

-9ǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŘǊƛƊΦ 

-¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ   

-¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΦ 

- ¢ƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ п ǇƭŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

- /ŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9мр ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŜǊǳǇǝƻƴΦ  

- /ŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƛǝ ŀƴŘ bŜǇŀƭ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ bŜǇŀƭΦ 

-Iƻǿ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ 

- /ŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ¢ǎǳƴŀƳƛ 

- ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  

Yƴƻǿ IƻǿΥ 

-¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜŀŎƘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜǎ ƳƻǾŜ Ǿƛŀ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ  

- ¢ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀ tŀŎƛŬŎ wƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƳŀǇΦ  

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ п ǇƭŀǘŜ  ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

- ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ DL{ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǇ  Ǝƭƻōŀƭ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  

 - ¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ  Ƙƻǿ ƘŀȊŀǊŘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊŎŀƭƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛŎƘǘŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ  

- ¢ƻ ŎŀǘŜǊƎƻǊƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘǎǳƴŀƳƛΦ  

 -¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ Ŏƻπ
ǾŜǊǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƛŘΣ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǳǎƛƴƎ ŀ CǊŜȅŜǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ п ǇƭŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŜ ōƻǳƴŘπ
ŀǊȅ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǝƳǳƭƛ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƘŀȊŀǊŘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ƳŀǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ȅŜŀǊ тΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇƭŀƴŜǘ ŜŀǊǘƘΦ  

 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

- aŀǇ ǎƪƛƭƭǎ 

- /ŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

- aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 

-¦ǎŜ ƻŦ DL{ 

άIǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀǊŜ     

ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƘŀȊŀǊŘǎέ 

 



¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ aƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ 
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YƴƻǿΥ 

-¢ƘŜ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ 

- ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

- ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ  

- ¢ƘŜ о ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

-5ƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ  

- 5ƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

-¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ 9ōƻƭŀ ƘŀŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

-¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ YŜƴȅŀΦ  

-²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ YƛōŜǊƛŀΦ  

-¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ YƛōŜǊƛŀΦ  

Yƴƻǿ IƻǿΥ 

-¢ƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ !ŦǊƛŎŀΦ  

- ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ŀǘƭŀǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

-¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ IL/ ŀƴŘ [L/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

τ¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ƛƴ IL/ ŀƴŘ [L/ΩǎΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǿŀǘŜǊ ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƻƭŜǊŀ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

-¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

-¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ YƛōŜǊƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎ ǳǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
!ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘΣ 
ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘŜƴ ǊŀƴƪƛƴƎ I5LΦ ! ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇƻƴ ǿŀǘŜǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ǳƴƛǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ уΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǿŀπ
ǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳƴƛǘǎ Σ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭΣ ƛǎ 
ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ǘŜŀǊ тΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

- 5ŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

- aŀǇ ǎƪƛƭƭǎ 

- 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ά!ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅέ 

ά/ƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ 

ǊƛŎƘŜǊ ōȅ ǇǊƛƴǝƴƎ 

ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅέ 

άtŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ƳƻǾŜ 

ƘƻƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƴŜȄǘ ǘƻ 

ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊέ 
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YƴƻǿΥ 

- ¢ƘŜ п ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

- Iƻǿ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴΦ  

- ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǿŀǾŜǎΦ  

- Iƻǿ Ƴŀǎǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ  

- ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƻƴƎǎƘƻǊŜ ŘǊƛƊΦ  

- ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ  

- Iƻǿ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

- Iƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜ ǊŜǘǊŜŀǘΦ  

Yƴƻǿ IƻǿΥ 

-¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

-¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǾŜǎΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƭƻƴƎǎƘƻǊŜ ŘǊƛƊΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ όŎƭƛũǎΣ ǿŀǾŜ Ŏǳǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƘŜŀŘƭŀƴŘǎΣ Σ ōŜŀŎƘŜǎΣ ǎǇƛǘǎ ŀƴŘ 

ŜǎǘǳŀǊƛŜǎύ 

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

/ƻŀǎǘǎ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ 
ƛƴ wƛǾŜǊǎΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ aƻǊŜŎŀƳōŜ ŀƴŘ IŜȅǎƘŀƳ ŀǊŜ 
ƴŜŀǊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǝŘŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƎΦ IŀƭŦ aƻƻƴ .ŀȅ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ŀǊƳƻǳǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƳōŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴŘŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎŀƛƴ ƭƛƴƪǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ 
IƻƭŘŜǊƴŜǎǎ /ƻŀǎǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ǊŀǇƛŘ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ōƻǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  

 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

-¢ȅǇŜǎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŦǊƻƳ wƛǾŜǊǎ ǳƴƛǘΦ 

-aŀǇ ǎƪƛƭƭǎ 

-Iƻǿ ǿŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘŦƻǊƳ 

- /ƻƳƳŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ 

άLǘΩǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŧŀǳƭǘ 

ŦƻǊ ōǳȅƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜ ǎƻ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭƛũ ŜŘƎŜέ 

άtŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ƳƻǾŜ 

ƛŦ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎέ 
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YƴƻǿΥ 

- ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

-¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  

- ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΦ 

- ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŎȅŎƭŜΦ  

- ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎΦ  

Yƴƻǿ IƻǿΥ 

- ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƳǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŶŎ ƛǎǎǳŜǎΦ  

- ¢ƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŀǘŀΦ  

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ŀȅ DŀǘŜǿŀȅ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘǊŀŶŎ ŀƭƻƴƎ aƻǊŜŎŀƳōŜ wƻŀŘΦ  

-¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ŀƴŘ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ǎȅƴƻǇǝŎ ǳƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƘŜƴŎŜ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊ фΦ {ŎŀƭŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  ŎƻƴŎŜǇǘΣ 
ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪ ŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ [ŀƴπ
ŎŀǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǘƻ ƛŦ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ǊƛǎƪΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘǊŀŶŎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Řŀǘŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŀǘŀΦ  

 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

- CƭƻƻŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ 

- 5ŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ 

- CƛŜƭŘǿƻǊƪ ŎȅŎƭŜ 

- /ƻƳƳŀƴŘ ǿƻǊŘ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

- Iŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

ά[ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀǎ [ƻƴŘƻƴέ 



/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŀǝƻƴŀƭŜΥ !ǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ пΣ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 95¦v!{ DŜƻƎǊŀǇƘȅ . ŜȄŀƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ Y{о Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŎƘŜƳŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ 

ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ D/{9 ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōǳǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ   

¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ [ƛƴƪǎ ǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 

9
Ŏ
ƻ
ǎ
ȅ
ǎ
ǘ
Ŝ
Ƴ
ǎ

 

Yƴƻǿ Υ 

! ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ōƛƻƳŜǎ ŀǘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭŜ  

¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛ ŀǊƛŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ  ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ  

¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ  ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ  

Iƻǿ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ±ƛǊǳƴƎŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ  

¢ƘŜ [ŀǿǎƻƴΩǎ .ǊƛŘƎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ  

Iƻǿ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎτǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŜƎ bƻǊǘƘ {Ŝŀ  

 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ Υ 

¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ōƛƻƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ  

¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƳƻǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ  ƛƴ ŀ ŦƻƻŘ ǿŜō  

¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭŜ  

¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ  

¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ǎŜƳƛ ŀǊƛŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ  

¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ  ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛ ŀǊƛŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ  

¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ  

¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎǊŀǇƘ ƻŦ  ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ  ǘƘŜ ǎŜƳƛ ŀǊƛŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ  

¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ  ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ   

¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ  

¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ  ŀ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜƎ ±ƛǊǳƴƎŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜτƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ   

¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ  Ƙƻǿ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴǎ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎπ

ŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎπ

ǘŜƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŜŎƻπ

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

Lƴ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴπ

ƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ōƛƻƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ  

Lƴ ȅŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  ƛǎǎǳŜΣ ƻŦ ŀ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ŀ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ оΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ      ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎǊŀǇƘǎΦ  

 

¢ƘŜƳŜ оΥ                 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ       

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

YŜȅ ƛŘŜŀ оΦм 

YŜȅ ƛŘŜŀ оΦн 

YŜȅ ƛŘŜŀ оΦп 



¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ [ƛƴƪǎ ǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
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Yƴƻǿ  

- ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ  ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

- ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ L¢/½Φ 

- Iƻǿ Ŏŀƴ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

- Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ  ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L¢/½Φ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǾŜǊƎǊŀȊƛƴƎ ŎŀǧƭŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƎƛŎ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜǘƘŜǊƛƴƎ ŎŀǧƭŜΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ DǊŜŜƴ ²ŀƭƭΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎπ

Ŝǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Φ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘŜŬƴŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ŎŀǳǎŜ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƘǳƳŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Φ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜƴ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ  

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

Lƴ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴπ

ƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ōƛƻƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦΣ 

ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ǘƘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴƛǘ ǘŀǳƎƘǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ 

ŀǎ 5ŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ōƛƻƳŜΦ  

¢ƘŜƳŜ оΥ                 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ       

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

YŜȅ ƛŘŜŀ оΦп 
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Yƴƻǿ  

--²ƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦ  

 -¢ƘŜ о ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

-¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿŀǘŜǊΦ   

-- ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǎǳǇǇƭȅ  ŜƎ ƻǾŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ  

-5ƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ  

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŜǊŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳΦ  

- ¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ƛƴ IL/ ŀƴŘ [L/ΩǎΦ  

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿŀǘŜǊ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǾŜǊ-ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
[ŀƪŜ /ƘŀŘ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ŜƎ [ŜǎƻǘƘƻ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ όƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜύ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜΣ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭ 

ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ          

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ       

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф !ŦǊƛŎŀ ǳƴƛǘ ǿƘƛŎƘ 

ƭƻƻƪǎ ŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ [L/{Φ 

!ǘ D/{9 ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ  ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ  

¢ƘŜƳŜ оΥ                 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ       

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

YŜȅ ƛŘŜŀ оΦо 



¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ [ƛƴƪǎ ǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
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Yƴƻǿ  

-¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ 

- ¢ƘŜ п ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ¦Y ŎƭƛƳŀǘŜΦ  

-¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ōƛƻƳŜǎΦ  

-¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅƳōƻƭǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳŀǇΦ  

- ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

- ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜτǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

- ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜǾŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Yτ/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŘǊƻǳƎƘǘΦ  

- ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜǾŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YτIǳǊǊƛŎŀƴŜ YŀǘǊƛƴŀΦ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ  

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ¦Y ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦Y ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŜǎ  ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΦ  

-¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ōƛƻƳŜǎΦ  

- ¢ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǎȅƴƻǇǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀǊǘǎΦ   

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŘǊƻǳƎƘǘΦ ό9ȄǘǊŜƳŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜǾŜƴǘύ 

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜ YŀǘǊƛƴŀΦ ό9ȄǘǊŜƳŜ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜǾŜƴǘύ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀ Ƙƻǿ 
Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘƛǎǝƴŎπ
ǝǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ȊƻƴŜǎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƘƛƴŘ 
ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀǊǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎŀǳǎŜǎΣ 
ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ  

 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

!ǘ D/{9 ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ƭŀǝǘǳŘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴƛǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜƳŜ оΦ  

YŜȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ 

ŀǘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ о ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ  ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ Ƴŀƛƴ ƻŎŜŀƴǎΦ  

¢ƘŜƳŜ нΥ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

 

YŜȅ ƛŘŜŀ нΦо 
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Yƴƻǿ  

- Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŎƭƛƳŀǘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 

- ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

- ¢Ƙŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

- Iƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǘ ŀ ƎƭƻōŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜΦ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ  

- ¢ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜτYƛǊƛōŀǝ 

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ  ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀ ƎƭƻōŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

Ƴŀƴ ƳŀŘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴƴƻǘŀǘŜ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ǘƘƛǎ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳƴƛǘǎΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ aŀƭπ

ŘƛǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ  

 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǳƴƛǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ 

¸ŜŀǊ у Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǳǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

ǘǊŜƴŘ ƻƴ ŀ ƎǊŀǇƘΦ  

¢ƘŜƳŜ нΥ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

 

YŜȅ ƛŘŜŀ нΦп 



¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ [ƛƴƪǎ ǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
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Yƴƻǿ  

- ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  

- ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ  

- ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ  

-¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎΦ  

-¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƭŜƛǎǳǊŜ ǳǎŜΦ   

-¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

-¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ /.5ΩǎΦ  

- ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

- ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ    

- ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ   

Yƴƻǿ ƘƻǿΥ 

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ 

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ  

-¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ŀƴŘ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎΦ  

-¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ŀƴŘ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎΦ  

-¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǳǎŜΦ  

-¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǇΦ  

-¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

-¢ƘŜ /.5 Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ   

-¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

-¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ   

-¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜΣ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǳǘ ǳǊōŀƴ 

ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ  ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ŎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ  ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΦ  

 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

Lƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǳƴƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ 

ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ  

¢ƘŜƳŜ мΥ /ƘŀƴƎƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜǎ - /ƘŀƴƎƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ  

 

YŜȅ LŘŜŀ мΦнΥ  



/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŀǝƻƴŀƭŜΥ !ǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ пΣ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 95¦v!{ DŜƻƎǊŀǇƘȅ . ŜȄŀƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ Y{о Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŎƘŜƳŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ D/{9 Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōǳǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ   

¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ [ƛƴƪǎ ǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
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Yƴƻǿ 

-¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝŜǎΦ 

-¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΦ  

-  ¢ƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘǿƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝŜǎΦ 

-  ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝŜǎ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ  

¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ  

¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝŜǎ  

¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝŜǎ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝŜǎΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǳƴƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ŦǊƻƳ 

ŀ IL/ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀƴ bL/Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 

{ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ aǳƳōŀƛΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦǊƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ 

ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ  

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

Lƴ ȅŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ŀ ǳƴƛǘ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǳǎƘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƘŀƴǘȅ ǘƻǿƴǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ  ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ bŀƛǊƻōƛ  

¢ƘŜƳŜ мΥ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ 

- /ƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ  

YŜȅ LŘŜŀ мΦмΥ  



¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ [ƛƴƪǎ ǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
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Yƴƻǿ  

- ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘǎΣ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŀǎƛƴΦ  

- Iƻǿ ŀ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ   

- Iƻǿ ŀ ǊƛǾŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜǊƻŘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

- ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ όǾ-ǎƘŀǇŜŘ ǾŀƭƭŜȅΣ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΣ ƎƻǊƎŜΣ ƳŜŀƴŘŜǊΣ ƻȄ-ōƻǿ ƭŀƪŜΣ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΣ ŜǎǘǳŀǊȅύ 

-CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  

- YŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊƳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘǎΦ 

-¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ǊƛǾŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ   

- ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎΦ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ  

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŀǎƛƴ ŎȅŎƭŜΦ   

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ŀ ǊƛǾŜǊ ŜǊƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ   

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǊƛǾŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ 

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΦ όǾ-ǎƘŀǇŜŘ ǾŀƭƭŜȅΣ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΣ ƎƻǊƎŜΣ ƳŜŀƴŘŜǊΣ ƻȄ-ōƻǿ ƭŀƪŜΣ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΣ ŜǎǘǳŀǊȅύ 

-¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  

- ¢ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎǘƻǊƳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƎ ǝƳŜΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀƎ ǝƳŜΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ƅƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎŎŀǎǘƭŜ CƭƻƻŘǎΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ŀǘ .ƻǎŎŀǎǘƭŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŀǎƛƴ ŎȅŎƭŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ǊƛǾŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻŬƭŜΦ  

wƛǾŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ   ƎŜƴŜǊƛŎ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƅƻƻŘǎΣ 

ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ  

 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

Lƴ ȅŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀ ǳƴƛǘ ƻƴ wƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘǎ 

ǳǇƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ Řƻǿƴπ

ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊ ŦŀƭƭΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ м 

ǳƴƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ D/{9Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Dƭƻōŀƭ /ƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

aŀǇ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƛǾŜǊ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΦ  

¢ƘŜƳŜ нΥ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

 

YŜȅ ƛŘŜŀ  нΦн 
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Yƴƻǿ  

-LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

-¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇȅǊŀƳƛŘǎΦ  

-/ŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ  

-¢ǊŀŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  

-wŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴ ab/ ƭƻŎŀǝƴƎ ƛƴ ŀ IL/Φ   

-wŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴ ab/ ƭƻŎŀǝƴƎ ƛƴ ŀ bL/  

-¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜΦ   

-¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƛŘΦ   

Yƴƻǿ Iƻǿ 

-5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ  

-¢ƻ ŘǊŀǿΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇȅǊŀƳƛŘǎΦ  

-Dƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ¦YΦ 

-¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ   

-¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴ ab/ ƭƻŎŀǝƴƎ ƛƴ ŀ IL/Φ  

-¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴ ab/ ƭƻŎŀǝƴƎ ƛƴ ŀ bL/Φ   

-¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

-¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀƛŘΦ 

-¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ  ŀƛŘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ¢b/Ωǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘπ

ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƴ ƭƛƴƪǎ 

ƛƴǘƻ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘǿƻ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǎǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƛŘ ŀƭǎƻ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀǇπ

ǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

Lƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ ǳƴƛǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢ƘŜƳŜ мΥ /ƘŀƴƎƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜǎ - /ƘŀƴƎƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ  

 

YŜȅ LŘŜŀ мΦоΥ  



¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ [ƛƴƪǎ ǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
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Yƴƻǿ  

- ¢ƘŜ п ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

- Iƻǿ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴΦ  

- Iƻǿ Ƴŀǎǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ  

- ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƻƴƎǎƘƻǊŜ ŘǊƛƊΦ  

- ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ  

- Iƻǿ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

- Iƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜ ǊŜǘǊŜŀǘΦ  

- Iƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ Ƴŀǎǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎΦ  

- ¢ƻ ŘǊŀǿ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ƭƻƴƎǎƘƻǊŜ ŘǊƛƊΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƭƻƴƎǎƘƻǊŜ ŘǊƛƊΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ όŎƭƛũǎΣ ǿŀǾŜ Ŏǳǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƘŜŀŘƭŀƴŘǎΣ Σ ōŜŀŎƘŜǎΣ ǎǇƛǘǎ ŀƴŘ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎύ 

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎπ

ŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 

ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ /ƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  ƎŜπ

ƴŜǊƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

²ƘŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ /ƻŀǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǿŀǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘŜŀŘƭŀƴŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

ǳƴƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ п ǇǊƻŎŜǎǎπ

Ŝǎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴΦ  

/ƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ 

¸ŜŀǊ млΦ  

¢ƘŜƳŜ нΥ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

 

YŜȅ ƛŘŜŀ нΦм 



/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŀǝƻƴŀƭŜΥ ¢ƘŜ ²W9/ 9Řǳǉŀǎ ! ƭŜǾŜƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘǳǊƴ 

ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōƻǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ               

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ [ƛƴƪǎ ǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
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YƴƻǿΥ 

-¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άǇƭŀŎŜέ    

- ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ  

- ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōȅ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝƻƴ  

-¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ  

-¢ƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ  

-¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘŜŎƭƛƴŜ 

- ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǇƭŀŎŜǎτǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ 

-¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǊǳǊŀƭ  ǇƭŀŎŜǎτǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ   

Yƴƻǿ IƻǿΥ 

-¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ άŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜέ ŜƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ  

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŜƎ ²Ŝǎǘ IŀƳ  

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōȅ ŦƻǊƳŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

-¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ CƛǎƘŜǊ aƻŘŜƭ 

-¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǇƭŀŎŜǎ  

-¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǇƭŀŎŜǎ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ wŜōǊŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜπ
ōǊŀƴŘƛƴƎ  

-¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Φ 

-¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ wŜōǊŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜπ
ōǊŀƴŘƛƴƎ ŜƎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ  

tƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 

ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ŘŜǇŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƅǳȄΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛǎǝŎǎΦ !ǎ ǇƭŀŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾŜƴπ

ǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ϥǊŜƳŀƪƛƴƎϥ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǳǊōŀƴ ǇƭŀŎŜǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŘǊƛǾŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŜπ

ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎϥ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎΦ Φ  

[ŜŀǊƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜƎƛƴ ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ϥƘƻƳŜϥ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ 

ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ōƻǘƘ 

ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ όŦƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ 

ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎπ

ŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƻƭƛπ

ŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǇƭŀŎŜǎ  



¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ [ƛƴƪǎ ǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 

/
ƻ
ŀ
ǎ
ǘ
ǎ

 

YƴƻǿΥ 

- ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎŜƭƭǎΦ  

- ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǝŘŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǾŜǎΦ  

- ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

- ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

- ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǊƻŎƪǎΦ 

- CŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜǘŎƘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǊŜŦǊŀŎǝƻƴΦ  

- Iƻǿ ǎǳō-ŀŜǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ Ƴŀǎǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

- 9Ǌƻǎƛƻƴŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ  

- Iƻǿ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ  

- Iƻǿ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎΦ  

- ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ŀƴŘ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎΦ  

- Iƻǿ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎΦ  

- Iƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

- Iƻǿ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

Yƴƻǿ IƻǿΥ 

- ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳΦ  

- ¢ƻ ōŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǿŀǾŜǎΦ  

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǝŘŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ  Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ  ŜƴŜǊƎȅ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΦ  

- ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ  

- ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳō-ŀŜǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΦ  

- ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΦ  

- ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΦ  

- 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ŀƴŘ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎΦ  

- ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΦ  

- 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

- 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ   

!ǎ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜΣ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΥ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ όƭƛƴƪƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎύΣ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ όǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎ           

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳύΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ όǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎύΣ                

ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ όǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ       

ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ  

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎȅǎǘŜƳǎύΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ όǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

όǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇƭŀƴǎύΣ Ǌƛǎƪ όƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘŦƻǊƳǎύΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ όǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘǎύΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ όŀ 

ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΥ ǿƘŜƴ ŎǊƻǎǎŜŘΣ ƛǘ 

ǎŜǘǎ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƻǝƻƴύΦ  

{ǘǳŘȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ       

ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ    

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƅƻǿǎ ƻŦ   

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ         

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ   

ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ƻƴ ǊƻŎƪȅΣ 

ǎŀƴŘȅ ŀƴŘ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΦ 

{ŎŀƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ                

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ 

ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ Ǉǳǘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘΦ {ƻƳŜ    

ŎƻƴǘŜƴǘ ƳƻǾŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƴƻǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦YΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ  

ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǎǘǳŘƛŜŘΦ  
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YƴƻǿΥ 

- ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ  

- ¢ƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŀǎƛƴ ŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ  ŜƎ ƪŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ  

- ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊƛǾŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

- ¢ƘŜ /ƭƛƳŀǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜΣ ŀƳƻǳƴǘΣ ŘǳǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  

- ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƎ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜǊƎŜǊƻƴ-CƛƴŘŜƛǎŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ  

- ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ Ǌǳƴ-ƻũ  

- ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ŘŜŬŎƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ  

- ¢ƘŜ  ƴŀǘǳǊŀƭ όƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭύ  ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŬŎƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ  

- ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŬŎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ   

 

 

Yƴƻǿ IƻǿΥ 

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ όŎǊȅƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǎǇƘŜǊŜύ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŀǎƛƴ ǎȅǎǘŜƳ 

- ¢ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǊƛǾŜǊ ǊŜƎƛƳŜ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ  

- ¢ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǎǘƻǊƳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘǎ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ Ǌǳƴ-ƻũ  ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛǾŜǊ ƳƛǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ  ŀƴŘ ǳǎŜ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ¢ƘŜ  ƴŀǘǳǊŀƭ όƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭύ  ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŬŎƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎŀǳǎŜǎ  ƻŦ ŘŜŬŎƛǘǎ  ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ŜƎ  ŘŜǇƭŜǝƴƎ ŀǉǳƛŦŜǊǎ  

 

 

- 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ Ŏȅπ

ŎƭƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭŀƴŘΣ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŜƳπ

ǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴŘΣ 

ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜ 

ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜǎ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƛŦŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ {ȅǎǘŜƳǎ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜǎ όǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ όǇƭŀƴǘ ǘƻ 

Ǝƭƻōŀƭύ ǎŎŀƭŜǎΦ  

!ǎ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜƳŜΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘǎΥ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ όǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳύΣ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ όŎƘŀƴƎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜǎύΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ όƻŦ 

ǘƘŜ ŎȅŎƭŜǎύΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎύΣ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ όƻŦ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŎȅŎƭŜǎύΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ όǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳύΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

όƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳύΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όƻŦ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳύΣ ǎȅǎǘŜƳǎ όǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘπ

ƻƭŘǎ όǘƘŜ ǝǇǇƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜǎύΦ  



¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ [ƛƴƪǎ ǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
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YƴƻǿΥ 

- ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ  

- /ŀǊōƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎŎŀƭŜΦ 

- /ŀǊōƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ōȅ ōƛƻπ
ǘŀΣ Řƛũǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƻŎŜŀƴǎ Φ 

- {ƛȊŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊŜǎΦ  

- /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

- /ƘŀƴƎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ ǇŜŀǘƭŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ Φ 

- /ŀǳǎŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŜ  

- LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎ  

- [ƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜ  

- tƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎΣ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ  

- /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊȅƻǎǇƘŜǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎΣ 
ƳŀǊƛƴŜ ŎŀǊōƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪǎΣ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ  

Yƴƻǿ IƻǿΥ 

- ¢ƻ  ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜ ŀǎ ŀ  ǎȅǎǘŜƳΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōƻǘƘ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǎƭƻǿΣ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀǊōƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŎŀǊōƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴƻǊπ
ƎŀƴƛŎ ǇǳƳǇΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ  ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ  ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŜǎΣ ōƻǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŜŀǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜŀǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ  

- ¢ƻ ǳǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǇŜŀǘƭŀƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎŀǊōƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎΦ 

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘΦ 

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ Ŏȅπ

ŎƭƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭŀƴŘΣ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ  

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴŘΣ 

ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜ 

ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜǎ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƛŦŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ {ȅǎǘŜƳǎ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜǎ όǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ όǇƭŀƴǘ ǘƻ 

Ǝƭƻōŀƭύ ǎŎŀƭŜǎΦ  

!ǎ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜƳŜΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘǎΥ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ όǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳύΣ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ όŎƘŀƴƎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜǎύΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ όƻŦ 

ǘƘŜ ŎȅŎƭŜǎύΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎύΣ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ όƻŦ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŎȅŎƭŜǎύΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ όǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳύΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

όƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳύΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όƻŦ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳύΣ ǎȅǎǘŜƳǎ όǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘπ

ƻƭŘǎ όǘƘŜ ǝǇǇƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜǎύΦ  



¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ [ƛƴƪǎ ǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
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YƴƻǿΥ 

¢ƘŜ [ŀǿǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ƻŎŜŀƴǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ  

¢ƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Yϥǎ Ǉŀǎǘ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ 
ƳŀǊƛǝƳŜ ǇƻǿŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ  

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻƛƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƘƻƪŜǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ {ǳŜȊ ŀƴŘ tŀƴŀƳŀ Ŏŀƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇƛǊŀŎȅ ƘƻǘǎǇƻǘǎ  

¢ƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǎŜŀƅƻƻǊ ŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘǎǳƴŀƳƛǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŜŀ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎŜŀƅƻƻǊ Řŀǘŀ ŎŀōƭŜǎ  

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƻŎŜŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎ  

¢ƘŜ DŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŜŀ ōŜŘǎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘǎ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ !ǊŎǝŎ hŎŜŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¢ƘŜ LƴƧǳǎǝŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳƴŜǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻŎŜŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǇƻƻǊ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ  

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭπ
ƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƴƻ-ŎŀǘŎƘ ȊƻƴŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳƻǘŀǎ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻŎŜŀƴ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ Ǌǳƴ-ƻũΣ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ 
ƻƛƭ ǎǇƛƭƭŀƎŜΣ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎ ŘŜŀŘ-ȊƻƴŜǎΣ ǇƭŀǎǝŎ ƎŀǊōŀƎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ  

 

Yƴƻǿ Iƻǿ Υ 

¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ hŎŜŀƴǎ ŜƎ 99½  

¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎŜŀƅƻƻǊ ŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎΣ ǘǊŜƴŘǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ  

¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ƅƻǿǎ  

¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƻƳƳƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ƻŎŜŀƴǎ  

¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŜŀōŜŘǎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǿƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ƻŦ !ǊŎǝŎ hŎŜŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ŜƎ ƴƻ ŎŀǘŎƘ ȊƻƴŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ  

¢ƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ  ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ  ƛŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ άōƻǊŘŜǊƭŜǎǎ ǿƻǊƭŘέ  

 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

9ŀǊǘƘΩǎ ƻŎŜŀƴǎΦ Dƭƻōŀƭ ƅƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ 

ƻŎŜŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ƻƛƭ 

ǘŀƴƪŜǊǎΣ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ 

ƻŎŜŀƴǎ ŀƭǎƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳƻƴǎ 

ŦƻǊ ǿŀǎǘŜΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻŎŜŀƴǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

Ƙŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ƛŘŜŀǎΦ ²ƘƛƭŜ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ōƻǊŘŜǊƭŜǎǎ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴǎ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǝŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊΣ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ {ȅǎǘŜƳǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ 

ǎǇŀŎŜ όƭƻŎŀƭ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭύ ǎŎŀƭŜǎΦ  

!ǎ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΥ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ όƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ƻŎŜŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎύΣ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴ όƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύΣ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ όŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳƻƴǎύΣ Ǌƛǎƪ όǘƻ 

ƻŎŜŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎύΣ ŀƴŘ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻŎŜŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎύΦ ύ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŀǝƻƴŀƭŜΥ ¢ƘŜ ²W9/ 9Řǳǉŀǎ ! ƭŜǾŜƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōƻǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  



¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ [ƛƴƪǎ ǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
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YƴƻǿΥ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ  DƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘ  

¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ  

¢ƘŜ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ  

Iƻǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ  

Iƻǿ ƅƻǿǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ Ŏŀƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ  

¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ-ǳǊōŀƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ  

 

 

Yƴƻǿ ƘƻǿΥ 

¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘ-ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ  

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9¦  

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻƴπ
ƅƛŎǝƴƎ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¦Y ŎƛǝȊŜƴǎ  

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ƅƻǿǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊŜ  ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ  
ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ϥōǊŀƛƴ ŘǊŀƛƴϥ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎΦ  

¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŦǳƎŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ όLƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 5ƛǎπ
ǇƭŀŎŜŘ tŜƻǇƭŜύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘ 
ƎǊŀōǎ  

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ƅƻǿǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ όǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ Ƴƛƭƛǝŀ ƎǊƻǳǇǎύ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǉǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜȄǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ȊƻƴŜǎ ό9t½ǎύ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ŎƻǾŜǊǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƅƻǿ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ōǊƛƴƎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΦ  

[ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΥ Ŏŀǳπ

ǎŀƭƛǘȅ όŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴύΣ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ όƭƛƴƪǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύΣ Ǌƛǎƪ 

όŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜǎύΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ όŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜǎύ 


