
hǳǊ [ŀŘȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ hǾŜǊǾƛŜǿ 
hǳǊ [ŀŘȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aƻǊŜŎŀƳōŜ ǊƻŀŘΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ [ŀмнǊȄ 



{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ- !ǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǉƭŀȅǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

¦ƴƛǘ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜ aƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ 
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Yƴƻǿ 

- LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

- ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ  

- [ƻŎŀǘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎΦ  

- ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΦ  

- п ŀƴŘ с ŬƎǳǊŜ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

- h{ ƳŀǇ ǎȅƳōƻƭǎΦ  

- {Ƙƻǿ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘƻǳǊ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ  

- aŜŀǎǳǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ 

- {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǇǎΣ DL{ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŀǇ ǎƪƛƭƭǎΦ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ 

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ 

- ¢ƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊπ
ŜŀΦ  

- ¢ƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎ ƻƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇΦ 

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ  

- ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ  

- ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǳǎŜ п ŀƴŘ с ŬƎǳǊŜ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǇǎΦ  

- ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŀǇ ǎȅƳōƻƭǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ h{ ƳŀǇΦ  

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ƻƴ ŀƴ h{ ƳŀǇΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŎƻƴǘƻǳǊ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛƭƭ ǇǊƻŬƭŜǎΦ  

- ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ 

¢ƘŜ ¸т ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ- ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎŀƭƭŜŘΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘΚ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ōŀǎƛŎ ƳŀǇ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΣ h{ ƳŀǇǎΣ п ŀƴŘ с ŬƎǳǊŜ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊπ

ƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘΦ  

 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

¶ .ŀǎŜ ƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƎŀƎŜ ǇǊƛƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ .ǳƛƭŘ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ  

 

 

ά!ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅέ 

ά²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

9ǳǊƻǇŜ ŀƴȅƳƻǊŜέ 
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Yƴƻǿ  

- ²Ƙŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎΦ 

- 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

- Iƻǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘƛǎΦ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ 

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ  

-¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜΦ 

- ¢ƻ ǇƭŀƴΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊ т ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ       ŬŜƭŘπ

ǿƻǊƪ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛπ

ƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ŀƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ      ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 

ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ aŀǎŘŀǊ /ƛǘȅΦ  

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

¶ tǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ƭƛƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛΦ  

¶ .ǳƛƭŘ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ōŜƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅέ 
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Yƴƻǿ 

- YŜȅ ǿƻǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

- ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ōƛƻƳŜǎΦ 

- ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ 5ŜǎŜǊǘǎΦ  

- /ƭƛƳŀǘŜ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ 5ŜǎŜǊǘǎΦ  

- ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ  

- Iƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ  

- ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΦ 

- /ŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ  

- ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

- Iƻǿ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ 

- /ŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

- Iƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ 

- ¢ƻ ŘŜŬƴŜ ōƛƻƳŜ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ōƛƻƳŜǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ  

-¢ƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎΦ 

- ¢ƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘŜǊƳΦ 

- ¢ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊƛŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  

- ¢ƻ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ƪŜȅ      ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

- ¢ƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

- ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ  

-¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ  ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ Ƙƻǘ ŘŜǎŜǊǘǎΦ 

- ¢ƻ ŀƴƴƻǘŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ  ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎŀƭŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƳŀǇ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿƻǊƭŘ ōƛƻƳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƎǊŀǇƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǘ ōƛƻƳŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōπ

ǎǘŀƴǝǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƛƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀπ

ǇƘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀƴ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ  

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎΦ  

¶ [ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ {ŎƛŜƴŎŜτIŀōƛǘŀǘǎΦ  

¶ [ƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όǘƻǇƛŎ мύ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǘ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǊƎǳƛƴƎ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦ  

ά!ƭƭ ŘŜǎŜǊǘǎ ŀǊŜ Ƙƻǘέ 

ά¢ƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέ 
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Yƴƻǿ 

- ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘΦ 

- Iƻǿ Ǉŀǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

- ¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ 

- Iƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

- ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

- aŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜ ǘƘŜ [ŀƪŜ  5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ 

- 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

- 5ŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ƎƭŀŎƛŜǊǎΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

- ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ŀƴƴƻǘŀǘŜ Ƙƻǿ ƎƭŀŎƛŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ  

- ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ ƳƻŘŜƭΦ  

- ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŎƻŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

- ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ DƭŀŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

ǳƴƛǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

¶ h{ ƳŀǇǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴΦ  

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

άaƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ      

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǳǇπ

ǿŀǊŘǎέ 

 


